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Anwar Shah, Ph.D., est économiste principal à l’Institut de la Banque mondiale; il possède trente 
ans d’expérience en tant que gestionnaire-praticien-analyste de l’organisation gouvernementale 
et des finances. Il travaillait auparavant au ministère des Finances du gouvernement du Canada 
et à celui du gouvernement de l’Alberta (Canada), où il était chargé de la politique fiscale, des 
finances locales et municipales, des transferts fiscaux, et des relations fiscales fédérales-
provinciales et provinciales-locales. Il a aidé à élaborer les transferts fiscaux provinciaux-locaux 
pour le gouvernement de l’Alberta et a représenté le gouvernement fédéral du Canada lors de 
délibérations de haut niveau sur le programme de péréquation fiscale du Canada et sur les 
transferts fédéraux aux provinces en matière de santé et d’éducation. En tant que membre du 
groupe consultatif sur les affaires urbaines du gouvernement de l’Alberta, il a conseillé la 
province en matière d’incorporation municipale, d’annexion, de fusion et de questions liées aux 
finances locales et municipales. Il a été l’auteur principal du second rapport du Groupe d’experts 
intergouvernemental sur l’évolution du climat, aux Nations Unies. À la fin des années 80, il a agi à 
titre de coordonnateur-fondateur des réseaux informels de la Banque mondiale sur la 
décentralisation et les émissions de gaz à effet de serre. Il a aussi conçu et développé les tout 
premiers programmes de formation sur la décentralisation fiscale destinés au personnel de la 
Banque mondiale et aux pays en développement, offerts par la Banque mondiale. Il a été l’auteur 
principal de la première étude approfondie de la Banque mondiale pour un pays en 
développement sur des questions liées au fédéralisme fiscal; cette étude a créé un cadre 
analytique très important pour la décentralisation fiscale, qui a été largement repris dans des 
travaux réalisés par la Banque et d’autres sur ces questions. Il a dirigé des missions de la 
Banque mondiale dans un grand nombre de pays, et donné des avis sur la réforme des systèmes 
fiscaux aux gouvernements de l’Afrique du Sud, de l’Argentine, du Brésil, du Canada, de la 
Chine, de l’Indonésie, de la Malaisie, du Mexique, du Pakistan, des Philippines, de la Pologne et 
de la Turquie. Il est l’auteur principal des rapports de la Banque mondiale sur la décentralisation 
en Indonésie (1994) et au Pakistan (1996). Il est également l’auteur principal des rapports du 
Département de l’évaluation des opérations sur l’examen des dépenses publiques et les 
initiatives de la Banque mondiale en matière de gouvernance et de lutte contre la corruption. Il a 
été maître de conférences à l’Université Harvard, à l’Institut de technologie du Massachusetts 
(MIT), à l’Université Duke, à l’Université de Southern California, à l’Université de Western 
Ontario, à l’Université de l’Alberta, à l’Université McGill, à l’Université d’Ottawa, à l’Université 
Peking, à l’Université Wuhan et à l’Université Quaid-i-Azam, à Islamabad, au Pakistan.  

Ses intérêts en matière de politique et de formation se trouvent actuellement dans les domaines 
de la gouvernance, de la réforme fiscale, du fédéralisme fiscal, de l’organisation et des finances 
de la gouvernance locale, et de l’environnement global. Il a publié plusieurs livres/monographies 
sur ces sujets, notamment The Reform of Intergovernmental Fiscal Relations in Developing and 
Transition Economies (Banque mondiale, 1994), Tax Policy in Developing Countries (1991, en 
collaboration avec J.K. Shirazi) et un ouvrage sur les incitatifs fiscaux à l’investissement et à 
l’innovation publié en 1995 par Oxford University Press. Il vient de terminer la rédaction d’un 
manuscrit de cinq volumes sur l’évaluation du rendement du secteur public (Handbook on Public 
Sector Performance Evaluation). Il a publié de nombreux articles dans des journaux de premier 
rang traitant d’économie et de politique. Il agit comme lecteur et fait partie du comité consultatif 
de rédaction de diverses revues économiques importantes. Il est également membre associé de 
l’Institut d’économie publique (Institute of Public Economics) à Edmonton, en Alberta, au Canada. 


