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Граждане Øâåéöàðèè ñêàçàëè «äà»
âûäåëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ áîëåå
áåäíûì è ðàñïîëîæåííûì â ãîðíûõ
ðàéîíàõ ñòðàíû êàíòîíàì, íà îïëàòó íóæä
ìåñòíîãî ñàìî-óïðàâëåíèÿ è äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîôèíàíñèðîâàòü çàäà÷è äâóõ óðîâ-
íåé âëàñòè — öåíòðà è ðåãèîíîâ.
Â õîäå ðåôåðåíäóìà, ïðîâåäåííîãî
28 ñåíòÿáðÿ 2004 ã., áîëåå 64% âñåõ ó÷àñò-
âîâàâøèõ â íèõ øâåéöàðöåâ è áîëüøèí-
ñòâî â 23 èç 26 êàíòîíîâ ïðîãîëîñîâàëè çà
ðåôîðìó. Ëèøü â òðåõ íåáîëüøèõ êàíòî-
íàõ — Íèäâàëüäå, Øâèöå è Öóãå —
ïðîãîëîñîâàëè ïðîòèâ.
Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ïðîãðàììû ôèíàí-
ñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ êàíòîíîâ ôåäåðàëü-
íûé ïàðëàìåíò Øâåéöàðèè îäîáðèë ïàêåò
ìåð, âûíåñåííûõ íà ðåôåðåíäóì ãðàæäàíàì
Øâåéöàðèè. Â ýòîò ïàêåò âîøëè 27 ïîïðà-
âîê ê Êîí-ñòèòóöèè ñòðàíû, ïðåäïîëàãàþ-
ùèõ âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåñÿòêè çàêî-
íîâ. Ïðåäëîæåíèå î ôèíàíñîâîì âûðàâíè-
âàíèè, îäîáðåííîå îáåèìè ïàëàòàìè øâåé-
öàðñêîãî ôåäåðàëüíîãî ïàðëàìåíòà, ïðåäó-
ñìàòðèâàåò äàæå ïîääåðæêó Öþðèõà è Æå-
íåâû, äâóõ êàíòîíîâ, êîòîðûå íå áóäóò
èìåòü âûãîäó îò íîâîãî çàêîíà. Îñíîâíîé
öåëüþ ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
ïîëíîìî÷èé ìåæäó äâóìÿ óðîâíÿìè
âëàñòè, à òàêæå îêàçàíèå ïîääåðæêè áîëåå
áåäíûì è ðàñïîëîæåííûì â ãîðàõ êàíòî-
íàì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèåé äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ øâåéöàðñêîãî ôåäåðàëèçìà,
ïîäòâåðæäàþùåãî, ÷òî ôåäåðàëèçì íå
òîëüêî æèâ, íî è ìîæåò àäàïòèðîâàòüñÿ
ïåðåä ëèöîì íîâûõ ïðîáëåì.
Ðåôîðìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ìîìåíòà:
● ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó

äâóìÿ óðîâíÿìè âëàñòè,
● ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó ñóáñèäèàðíîñòè

(ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîìî÷èé òîìó
óðîâíþ âëàñòè, êîòîðûé ñìîæåò
âûïîëíèòü èõ),

● óñòðàíåíèå íåïîäõîäÿùèõ ñòèìóëîâ â ñèñòåìå
òðàíñôåðòîâ è

● ñîêðàùåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñèëüíûìè è ñëàáûìè â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè êàíòîíàìè.

Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé çíà÷èòåëüíî öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé,
êðàéíå ñëîæíóþ è òðóäíî êîíòðîëèðóåìóþ, ÷òî âåäåò ê óäëè-
íåíèþ ñðîêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî
30 çàêîíîâ ðåãëàìåíòèðóþò ôèíàíñîâîå ïðîõîæäåíèå 15 ìëðä.
øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ ìåæäó öåíòðîì è êàíòîíàìè.

Ñåãîäíÿ â Øâåéöàðèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âàðèàöèé â
ðàçìåðàõ, îáúåìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ êàíòîíîâ — îò Öþðèõà ñ 1,2-ìèëëèàðäíûì
íàñåëåíèåì (÷òî ñîñòàâëÿåò îäíó øåñòóþ ÷àñòü âñåãî íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû) äî Àïïåíöåëÿ Èííåðõîäåíà ñ åãî ëèøü 15 òûñÿ-
÷àìè æèòåëåé.

Финансовое выравнивание началось
в 1959 году
Ïåðâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ ìåæäó êàíòîíà-
ìè áûëà ââåäåíà â 1959 ãîäó, êîãäà ôåäåðàëüíîìó ïðàâè-
òåëüñòâî áûëî ïðåäîñòàâëåíî êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî íà ýòîò
øàã. Çàêîí î áþäæåòíîì âûðàâíèâàíèè áûë ïðèçâàí îáåñïå-
÷èòü âñå êàíòîíû ñðåäñòâàìè äëÿ âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ
ôóíêöèé â ðàìêàõ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà è ïðåäîñòà-
âèòü âñåì æèòåëÿì áàçîâûé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ.

Швейцарские кантоны
и конфедерация:
кто что делает и кто платит?

ПАСКАЛЬ БУЛЬЯРД

Ïàñêàëü Áóëüÿðä áûë ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì Èíñòèòóòà
Ôåäåðàëèçìà â Ôðàéáóðãå (Øâåéöàðèÿ), ãäå îí è íàïèñàë ýòó ñòàòüþ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ðàáîòàåò â Öåíòðå ñòðàòåãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
ëèäåðñòâó Øâåéöàðñêîé êàíöåëÿðèè (Áåðí). Ìíåíèå, âûðàæåííîå â ýòîé
ñòàòüå, — åãî ñîáñòâåííîå.

Источник: Министерство финансов Швейцарии, 2004

1. Распределение полномочий
между конфедерацией и кантонами

Конфедерация Кантоны Конфедерация и кантоны

Пенсии по старости Субсидии для строительства
и использования домов для
инвалидов

Дополнительные выдачи
(Конфедерация платит 62,5%)

Стипендии для университетов
Пособия для инвалидов Специальные школы

для детей-инвалидов
Общественный городской транспорт

Финансовая поддержка
государственных орга-
низаций, оказывающих
помощь престарелым и
инвалидам

Финансовая поддержка
кантональных и муниципаль-
ных организаций, оказываю-
щих помощь престарелым
и инвалидам

Региональный общественный транспорт
(Конфедерация платит 50%)

Дороги государственного
значения

Стипендии для учащихся
средних школ

Скидка на оплату медицинской стра-
ховки (Конфедерация платит 25%)

Оборона страны Безопасность на дорогах Основные дороги

Спонсирование служб,
работающих на попу-
ляризацию сельского
хозяйства

Защита культурных и
исторических памятников
кантонального уровня

Официальные мероприятия

Развитие племенного
животноводства

Субсидии для школ,
готовящих социальных
работников

Защита культурных и исторических
памятников государственного значения

Спорт (инвентарь для
необязательных занятий
спортом в школах)

Борьба с шумом вдоль кантональных
и муниципальных дорог

Местные аэропорты Структурные улучшения в сельском
хозяйстве

Специальные меры для
горных регионов

Защита природы и окружающей среды

Защита от наводнений

Популяризация сельского
хозяйства на кантональ-
ном уровне

Защита водных ресурсов
Защита лесных угодий
Инспекция охоты
Рыбонадзор
Исполнение судебных решений
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Øâåéöàðñêàÿ êîíôåäåðàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò êàíòîíàì ôåäå-
ðàëüíûå ãðàíòû. Ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ãðàíòîâ áàçèðóåòñÿ íà
òîì, ÷òî â çàêîíå íàçûâàåòñÿ «ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè» êàíòîíîâ. Ñõåìà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ýòèõ ãðàíòîâ
ó÷èòûâàåò ðàçìåðû íàëîãîâ, ñîáèðàåìûõ â êàæäîì èç êàí-
òîíîâ. Êàíòîíû ñ èíäåêñîì ïî ìåíüøåé ìåðå 120 ñ÷èòàþòñÿ
èìåþùèìè áîëåå âûñîêèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, è îíè
íå ïîëó÷àþò íèêàêèõ ãðàíòîâ, à åñëè è ïîëó÷àþò, òî òîëüêî
ñòðîãî ôèêñèðîâàííûå. Êàíòîíû ñ èíäåêñîì 60 è íèæå
ïîëó÷àþò ãðàíòû ïî ìàêñèìàëüíîé ñòàâêå. Äëÿ êàíòîíîâ,
÷åé èíäåêñ íàõîäèòñÿ ïîñåðåäèíå, ïðèìåíÿåòñÿ ãèáêàÿ ñèñ-
òåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ. Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè
êàíòîíîâ íå òîëüêî ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ïðè êàëüêó-
ëÿöèè âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ ïîìîùè, íî è èñïîëüçóþòñÿ ïðè
ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ áþäæåòà è îöåíêå âêëàäîâ ñàìèõ
êàíòîíîâ â îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ
íåîáõîäèìî 7,5 ìèëëèàðäà øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ â ãîä. Ïî
ïðîöåíòíîé øêàëå 100 ïðîöåíòîâ îáåñïå÷àò ïîëíîå
âûðàâíèâàíèå. Â íûíåøíèõ æå óñëîâèÿõ ðàçìåð âûðàâíè-
âàíèÿ êîëåáëåòñÿ ìåæäó 15-þ è 16-þ ïðîöåíòàìè. Ìåíåå
ïîëîâèíû ñðåäñòâ íà âûðàâíèâàíèå ïîñòóïàåò èç ôåäåðàëü-
íûõ ãðàíòîâ. Äâå òðåòè íûíåøíèõ ïðîãðàìì ïî âûðàâíèâà-
íèþ îáåñïå÷èâàþò ìåíåå 40% ýòîé çàäà÷è. Ïðè÷èíà òàêîé
íåýôôåêòèâíîñòè êðîåòñÿ â íåñîâåðøåííîé ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì
öåíòðîì è êàíòîíàìè. Ñïóñòÿ ãîäû ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîãî êîìïðîìèññà áþäæåòíîå âûðàâíèâàíèå ïðåâðàòè-
ëîñü â ñèñòåìó íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ìåð.

Выравнивание — не панацея
Â ýòîì îòíîøåíèè îñíîâà íîâîãî áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ
ïîäòâåðæäàåò âàæíóþ îñîáåííîñòü øâåéöàðñêîãî ôåäåðàëèç-
ìà, â ðàìêàõ êîòîðîãî íåò íè çàêîííîãî îáîñíîâàíèÿ, íè
ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ òî÷íîãî âûðàâíè-
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé îðãàíîâ âëàñòè ãäå áû òî íè áûëî.
Áþäæåòíîå âûðàâíèâàíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü íå ýòî, à ëèøü
îïðåäåëèòü áàçîâûé óðîâåíü ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá.
Ñîëèäàðíîñòü â ýòîì âîïðîñå îñíîâûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà
ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå, ïîñêîëüêó äîâîëüíî ñëîæíî äîñòè÷ü
êîíñåíñóñà â ñóáúåêòå áîëüøåì, ÷åì ìóíèöèïàëèòåò.
Â ïðåäñòàâëåííîé ñèñòåìå ôèñêàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ
ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ðàçëè÷íûå ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ
(íàïðèìåð, èçîëèðîâàííûå êàíòîíû, íàõîäÿùèåñÿ âûñîêî â
ãîðàõ). Ýòà ñèñòåìà òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïåíñàöèè çà
ñïåöèàëüíîå áðåìÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
èíôðàñòðóêòóðàìè, îòðàæàþùèìè èíòåðåñû ñòðàíû â öåëîì,
òàêèìè êàê àâòîìîáèëüíûå òðàññû è âîåííûå îáúåêòû,
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûìè êàíòîíàìè. Êðîìå òîãî, â ýòîé ñèñòåìå
áîëüøåå çíà÷åíèå óäåëåíî ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì.

Два критерия: география и социальные
условия
Èñõîäÿ èç âñåõ ýòèõ ïðè÷èí, ïðîåêò ðåôîðìû ôèíàíñîâîãî
âûðàâíèâàíèÿ è ðàáîòû ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
óñòàíàâëèâàåò äâà òèïà ôèíàíñîâîé êîìïåíñàöèè:
êîìïåíñàöèþ çà ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è êîìïåíñàöèþ
çà ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ. Ïåðâûé òèï ïðåäóñìàòðèâàåò
âûäåëåíèå áîëåå çíà÷èòåëüíûõ ñóìì ãîðíûì êàíòîíàì. Ïðè
ýòîì â ðàñ÷åò ïðèíèìàþòñÿ òðè ìîìåíòà: ìåñòîïîëîæåíèå
ñâûøå 1080 ìåòðîâ íàä óðîâíåì ìîðÿ (óäåëüíûé âåñ 33,3%),
âûøå 800 ìåòðîâ (óäåëüíûé âåñ 33,3%) è ÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ òàì, ãäå íàñåëåíèå íàñ÷èòûâàåò 200 ÷åëîâåê
èëè òàì, ãäå îíî èìååò ìàëóþ ïëîòíîñòü (óäåëüíûé âåñ â
îáîèõ ñëó÷àÿõ ñîñòàâëÿåò 16,7%). Âòîðîé òèï êîìïåíñàöèè
ïðåäíàçíà÷åí èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ êàíòîíîâ ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ðàñõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû è
èíôðàñòðóêòóðó, âûçâàííûå ïðîáëåìàìè óðáàíèçàöèè.
Îáîçíà÷åíû äâà âèäà ðàñõîäîâ: äåìîãðàôè÷åñêèå, òàêèå êàê
îêàçàíèå ïîìîùè ìàëîèìóùèì è ïðåñòàðåëûì, íà
èíòåãðàöèþ èììèãðàíòîâ, ïîìîùü íàðêîìàíàì, áåçðàáîòíûì
(óäåëüíûé âåñ 66,6%), è ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà íà ðåøåíèå
îñíîâíûõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì (óäåëüíûé âåñ 33,3%).

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè, êàê ÿâñòâóåò èç ïðîåêòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
Êîíôåäåðàöèÿ áóäåò âûäåëÿòü 1,4 ìèëëèàðäà øâåéöàðñêèõ
ôðàíêîâ, à ñèëüíûå â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè êàíòîíû
áóäóò íàïðàâëÿòü 1 ìèëëèàðä øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ íà
âûðàâíèâàíèå, ðåñóðñîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâûå
ïîñòóïëåíèÿ â êàíòîíû, êîòîðûå íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ
äîõîäîâ äëÿ îïëàòû íåîáõîäèìûõ íóæä. Ýòè 2,4 ìèëëèàðäà
øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ öåëèêîì óéäóò â ñëàáûå â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè êàíòîíû. Ïàðàëëåëüíî ýòîé ñèñòåìå
ñàìà êîíôåäåðàöèÿ áóäåò âûäåëÿòü 600 ìèëëèîíîâ øâåé-
öàðñêèõ ôðàíêîâ íà êîìïåíñàöèîííûå çàòðàòû. Ïîëîâèíà
ýòîé ñóììû áóäåò íàïðàâëåíà â ãîðíûå êàíòîíû, à äðóãàÿ
ïîëîâèíà — â öåíòðàëüíûå êàíòîíû ñ ãîðîäñêèì
íàñåëåíèåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ñèñòåìîé áóäåò
ïîòðà÷åíî âñåãî îêîëî 3 ìèëëèàðäà øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 7,5 ìèëëèàðäà øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ,
ðàñõîäóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. È õîòÿ íîâàÿ ñèñòåìà
ïðåäóñìàòðèâàåò ìåíüøåå âûäåëåíèå äåíåã, ýòà ñèñòåìà
áóäåò áîëåå ðåçóëüòàòèâíîé è ïðèâåäåò ê áîëüøåìó
âûðàâíèâàíèþ, ÷åì ïðè íûíå ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè.
Ïðè÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ â íåýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû.
Ðåôîðìà òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå çàäà÷ êîíôåäå-
ðàöèè è êàíòîíîâ. Íî èç-çà íåêîòîðîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñî
ñòîðîíû êàíòîíîâ ðåçóëüòàòû ðåôîðìû ÿâëÿþòñÿ ìåíåå
ðåâîëþöèîííûìè, ÷åì îæèäàëîñü (ñì. áëîê 1).
Ïðîåêò ðåôîðìû òàêæå ïðèçûâàåò êàíòîíû ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó â äåâÿòè îáëàñòÿõ (ñì. áëîê 2). Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî
ïðîåêòà ïðåäñêàçàòü òðóäíî. ×òî ïðîèçîéäåò, åñëè êàíòîíû
íå áóäóò ñîòðóäíè÷àòü? Êàêèìè áóäóò «ñàíêöèè», åñëè
áóäóò? Îæèäàþòñÿ äëèòåëüíûå äèñêóññèè ïî ïðèíöèïèàëü-
íûì àñïåêòàì ðåôîðìû.
Ðåôîðìà âåäåò ê ñîêðàùåíèþ äèñïàðèòåòà ìåæäó êàíòîíàìè
çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:
● áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâûõ ñáîðîâ

(ïðÿìàÿ äåìîêðàòèÿ ãàðàíòèðóåò ïîäîò÷åòíîñòü âëàñòè);
● cîêðàùåíèå äèñïàðèòåòà ìåæäó êàíòîíàìè â

ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ;
● íàõîæäåíèå ðåøåíèé, áîëåå òî÷íî îòâå÷àþùèõ íóæäàì

êàíòîíîâ è âëàñòè íà ìåñòàõ;
● ïðîäâèæåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé áîëåå áëèçêî ê

ãðàæäàíàì (ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè);
● ôèñêàëüíîå âûðàâíèâàíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò, ÷òî òå,

êòî ðåøàþò, òå è îòâå÷àþò çà ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ:
êàíòîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïîëó÷àò áîëüøå ïîëíîìî÷èé
â îáñëóæèâàíèè íóæä íàñåëåíèÿ.

Òåïåðü ýòîò ïðîåêò ïðåäñòîèò ïðèíÿòü. Îí ñîñòàâëåí íà
îñíîâàíèè 27 èçìåíåíèé, êîòîðûå íóæíî âíåñòè â
Êîíñòèòóöèþ Øâåéöàðèè. Ïðåäñòîèò åùå ìíîãî ðàáîòû äëÿ
ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíûõ è êàíòîíàëüíûõ
çàêîíîâ. Áîëåå òîãî, íîâîå ñîãëàøåíèå â ïðèíöèïàõ è
ïðîöåäóðàõ äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ìåæêàíòî-
íàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Íîâàÿ ñèñòåìà âñòóïèò â ñèëó
1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà. Áóäåò ëè îíà ðàáîòàòü? Ëèøü ïî èñòå-
÷åíèè ãîäà ìîæíî áóäåò óçíàòü, óñïåøíî ëè ôóíêöèîíè-
ðóåò íîâàÿ ñèñòåìà.

Источник: Министерство финансов Швейцарии, 2004 г.

2. Задачи межкантонального

сотрудничества

Органы власти, призванные обеспечить интеграцию инвалидов

Специализированные медицинские учреждения и специальные клиники

Кантональные университеты

Школы профессионально-технического обучения

Городской транспорт

Исполнение судебных наказаний

Культурные организации межрегионального значения

Управление отходами

Службы канализации


