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ТАПАС  К.  СЕН

Как государственное
планирование
и финансирование
работают в  Индии
Øòàòû è öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îáúåäèíÿþò óñèëèÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè öåëîãî ðÿäà ïðîãðàìì
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Экономическое планирование является важным вопросом для Индии с начала
1950-х годов. Премьер-министр Манмохан Сингх (справа) и Председатель
комиссии Индии по планированию совместно с министром финансов
П. Чидамбарамом присутствуют на встрече с представителями
Азиатского Банка Развития в Хайдарабаде, май 2006 г.

Òàïàñ Ê. Ñåí — ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà
Ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîëèòèêè â Íüþ-Äåëè. Ñòåïåíü
äîêòîðà ôèëîñîôèè ïî ýêîíîìèêå ïîëó÷èë  â Èíñòèòóòå ïîëèòèêè è
ýêîíîìèêè èìåíè Ãîêõëå. Çà 25 ëåò èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòàë â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ãîñýêîíîìèêè. Îñíîâíûå íàó÷íûå
èíòåðåñû: ôåäåðàòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ñîòðîäíè÷àë òàêæå â òàêèõ
îáëàñòÿõ, êàê êîðïîðàòèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû,
ñóáñèäèðîâàíèå è íàëîãîîáëîæåíèå íåôòÿíîãî ñåêòîðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàáîòàåò â Èíäèè íàä òåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà.

С учетом êîíñòèòóöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ
âëàñòè è îáÿçàííîñòåé, ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà
ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Èíäèè
îïðåäåëÿåòñÿ ôóíêöèÿìè òðåõ ó÷ðåæäåíèé.
Âûñøàÿ Ôèíàíñîâàÿ Êîìèññèÿ (ÂÔÊ) è
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ôèíàíñîâàÿ Êîìèññèÿ
(ÃÔÊ) — ó÷ðåæäåíèÿ, îáëàäàþùèå êîíñòè-
òóöèîííûì ïðàâîì íàäçîðà çà ñèñòåìîé è
ïåðèîäè÷åñêîãî ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ
èçìåíåíèé åå ñòðóêòóðû è ïàðàìåòðîâ.
Òðåòüå ó÷ðåæäåíèå, Êîìèññèÿ ïî Ïëàíèðîâà-
íèþ, íåñìîòðÿ íà ïîòåðþ íåêîòîðûõ ïîëíî-
ìî÷èé, îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì èãðîêîì, òàê êàê
èìåííî îíà îäîáðÿåò âûäà÷ó ãðàíòîâ. Êðîìå
òîãî, îäîáðåíèå øòàòíûõ ïðîåêòîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ ýòèì ó÷ðåæäåíèåì ïîçâîëÿåò øòàòàì
áîëåå ëåãêî ïîëó÷àòü êðåäèòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå. Òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò îòðàñëåâûå
ìèíèñòåðñòâà, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâî
Ôèíàíñîâ Ïðàâèòåëüñòâà Èíäèè.

Перевод платежей штатам
Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ïåðåâîäÿòñÿ èç öåíòðà
â áþäæåòû øòàòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâûõ ïðîåêòîâ öåíòðà, à òàêæå ïðîåêòîâ,
ôèíàíñèðóåìûõ öåíòðîì, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ è
ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü îòäåëüíûìè øòàòàìè.
Òðàäèöèîííî, ÂÔÊ îãðàíè÷èâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îáùèì
òåêóùèì ñ÷åòîì (ñîîòíîøåíèåì ýêñïîðòà è èìïîðòà íà ðûíêå
òîâàðîâ è óñëóã), â òî âðåìÿ êàê ãëàâíûå ãîñóäàðñòâåííûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ óïðàâëÿþòñÿ Êîìèññèåé ïî Ïëàíèðîâàíèþ.
ÂÔÊ îáû÷íî ðàáîòàåò ïóòåì ðàçìåùåíèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ íà
âíåïëàíîâîì ñ÷åòó êàæäîãî øòàòà ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìáèíàöèè íîðìàòèâíûõ è ôàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.
Ýòà ìåòîäèêà ïðèâîäèò ê ïðîôèöèòó èëè äåôèöèòó (áåç
ó÷åòà ïåðåâîäîâ èç öåíòðà) â êàæäîì øòàòå. Â òî æå âðåìÿ,
êîìèññèÿ îïðåäåëÿåò òó äîëþ îáùèõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà (ðàíüøå îíà îãðàíè÷èâàëàñü
äâóìÿ âèäàìè íàëîãîâ — ïîäîõîäíûì íàëîãîì ñ íàñåëåíèÿ
è àêöèçíûìè ñáîðàìè), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïåðåäàíà
øòàòàì. Çàòåì âûðàáàòûâàåòñÿ ôîðìóëà ðàñïðåäåëåíèÿ
îáùåé äîëè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé øòàòîâ ìåæäó

îòäåëüíûìè øòàòàìè. Äëÿ êàæäîãî øòàòà, ãäå èìååòñÿ
äåôèöèò äî ïåðå÷èñëåíèÿ íàëîãîâ, ðàçìåð äåôèöèòà
óìåíüøàåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî íà ñóììó íàëîãîâûõ
ïåðåâîäîâ, à îñòàòîê äåôèöèòà ïîêðûâàåòñÿ ÷åðåç öåëåâûå
ñóáñèäèè.
Êðîìå ýòîãî, ÂÔÊ òàêæå âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:·  âûäåëÿåò êîìïåíñèðóþùèå ãðàíòû;·  âûäåëÿåò ãðàíòû íà ñïåöèàëüíûå íóæäû øòàòîâ, ïî

ñâîåìó ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ;·  äàåò ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ áþäæåòíûõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ óñòðàíåíèÿ ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé;·  äà¸ò ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèíÿòèþ ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óñòðàíåíèÿ çàäîëæåííîñòè øòàòîâ öåíòðàëüíîìó
ïðàâèòåëüñòâó.

Êðîìå òîãî, ÂÔÊ ïåðèîäè÷åñêè äà¸ò êîíñóëüòàöèè ïî
âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé
øòàòîâ è öåíòðà.

Пятилетние планы
Íà÷èíàÿ ñ 1951 ãîäà, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî Èíäèè
óñòàíàâëèâàåò Ïÿòèëåòíèå ïëàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ. Îñíîâíàÿ ìèññèÿ Êîìèññèè ïî
Ïëàíèðîâàíèþ ñîñòîèò â îêàçàíèè ïîìîùè øòàòàì è
öåíòðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè
Ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ, à òàêæå îäîáðåíèè òàêèõ ïëàíîâ.
Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîöåññà Êîìèññèÿ òàêæå êîîðäèíèðóåò
îêàçàíèå ïîìîùè öåíòðîì øòàòàì â âîïëîùåíèè
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Ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ. Ýòà ïîìîùü îáû÷íî îñíîâûâàåòñÿ íà
ñòàíäàðòíîé ôîðìóëå, ïî êîòîðîé Êîìèññèÿ ïî
Ïëàíèðîâàíèþ ïîëó÷àåò íåêîòîðóþ ñâîáîäó äåéñòâèé.
Îäíàêî Êîìèññèÿ èãðàåò òàêæå êîñâåííóþ ðîëü â äðóãèõ
äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ èç öåíòðà â øòàòû.
Ñõåìû öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ïîëíîñòüþ
ôèíàíñèðóåìûå öåíòðîì) è ñõåìû öåíòðàëèçîâàííîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ (îáû÷íî ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåìûå öåíòðîì)
òàêæå óòâåðæäàþòñÿ Êîìèññèåé ïî ïëàíèðîâàíèþ; çà
ðåàëèçàöèþ äàííûõ ñõåì îòâå÷àþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Íåêîòîðûå
ðàííèå ïðîãðàììû è âñå ïîñëåäíèå ïðîãðàììû íà äåëå
ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü øòàòàìè. Øòàòàì âîçìåùàþòñÿ âñå
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ñõåì öåíòðàëèçîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îäíàêî â îòíîøåíèè ñõåì öåíòðàëèçîâàííîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà äîëåâûõ ñóáñèäèé.
Äàííàÿ ñèñòåìà ñòàëà äîìèíèðîâàòü ïî êðàéíåé ìåðå â äâóõ
îáëàñòÿõ: ïðîãðàììàõ ïî áîðüáå ñ íèùåòîé è ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè.
Êðîìå òîé ðîëè, êîòîðóþ îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà èãðàþò â
îòíîøåíèè ñõåì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñõåì
öåíòðàëèçîâàííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, îòäåëüíûå îòðàñëåâûå
ìèíèñòåðñòâà ÷àñòî òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñî øòàòàìè,
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû áþäæåòíîãî
ôåäåðàëèçìà â Èíäèè. Íàïðèìåð, ìèíèñòåðñòâà
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàñïðåäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ â ýòèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Øòàòû
èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèé, ðàçìåð êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì.

Плата за право добычи нефти и газа
уходит в небытие
Â ðåçóëüòàòå íåäàâíèõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå íåôòåäîáû÷è è
ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïëàòà çà ïðàâî
ðàçðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà÷àëà çíà÷èòåëüíî
óñòàðåâàòü. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ áûëà èçó÷åíà ÂÔÊ, êîòîðàÿ
ðåêîìåíäîâàëà ïðåäîñòàâëÿòü øòàòàì ÷àñòü äîõîäà, ïîñòóïà-
þùåãî â áþäæåò öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â ðåçóëüòàòå
èçìåíåíèé â ñèñòåìå. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, Öåíòðàëüíîå
ìèíèñòåðñòâî ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàñïðåäåëåíèè áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáñèäèé íà ïðîèçâîäñòâî
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (à èìåííî, ðÿäà ñóáñèäèé ìåæäó ïîòðå-
áèòåëÿìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì).
Êàê óæå óïîìèíàëîñü, Ôèíàíñîâûå êîìèññèè øòàòîâ
(ÔÊØ) — ýòî âòîðîé òèï ó÷ðåæäåíèé, íà êîíñòèòóöèîííîì
óðîâíå îòâå÷àþùèõ çà êîíòðîëü íàä ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé.
Òàêèå êîìèññèè ìîãëè áû ñòàòü ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì â
óëó÷øåíèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó øòàòàìè è
îðãàíàìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ Èíäèè, îäíàêî îíè åùå íå
çàÿâèëè î ñåáå â ïîëíîé ìåðå.
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ — ýòî îñíîâíîå âåäîìñòâî,
çàäåéñòâîâàííîå â ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî
ôåäåðàëèçìà â Èíäèè, òàê êàê èìåííî ýòî ìèíèñòåðñòâî
îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå âñåõ ðåêîìåíäóåìûõ ïåðå÷èñëåíèé

ñðåäñòâ è ôàêòè÷åñêîå ïîñòóïëåíèå ïîòîêà ðåñóðñîâ â
øòàòû. Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÷àñòî îòâå÷àåò
çà äåòàëüíóþ ïðîðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé, ïîëó÷åííûõ â õîäå
èõ ðåàëèçàöèè; ôàêòè÷åñêè, ýòî îñòàâëÿåò åìó íåêîòîðóþ
ñâîáîäó äåéñòâèé. Ýòî õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ íåäàâíèì
ïðèìåðîì: öåíòð ñîãëàñèëñÿ âûïîëíèòü ðåêîìåíäàöèè î
ïåðåäà÷å ìåæäóíàðîäíîé ïîìîùè øòàòàì íà èçíà÷àëüíî
îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ.

Иностранные займы
Â îòíîøåíèè çàéìîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå òðåáîâàëñÿ
ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà. Èìåííî ìèíèñòåð-
ñòâó ôèíàíñîâ áûëî ïîðó÷åíî ðàçðàáîòàòü àëüòåðíàòèâíûå
ñïîñîáû çàùèòû îò òàêîãî ðèñêà, ïðîèíôîðìèðîâàòü øòàòû
îá èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâàõ è óáåäèòü èõ âûáðàòü òîò èëè
èíîé âàðèàíò. Ðîëü Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â ïîîùðåíèè
äèñêóññèé è äåáàòîâ ïî âàæíûì âîïðîñàì, à òàêæå åãî
ðóêîâîäÿùàÿ ðîëü ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû, ÷òî
ñòàëî î÷åâèäíî èç ïðîäîëæèòåëüíîãî ââåäåíèÿ ÍÄÑ íà
óðîâíå øòàòîâ.
Íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü íåäàâíåå ñîáûòèå â êà÷åñòâå
íàãëÿäíîãî ïðèìåðà ìåíÿþùèõñÿ î÷åðòàíèé áþäæåòíîãî
ôåäåðàëèçìà â Èíäèè. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà
ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ
îíè ñòàëè ðåãóëèðîâàòüñÿ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè.
Èçíà÷àëüíî ýòî ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
äëÿ âñåõ, è ïðîöåíòíîå áðåìÿ øòàòîâ óâåëè÷èëîñü
áåñïðåöåäåíòíûì îáðàçîì, ÷òî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðèøëî íà ïîìîùü, ââåäÿ ïðîãðàììó äîëãîâîãî ñâîïà, â
ðàìêàõ êîòîðîé áîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü çàìåíÿëàñü íà
ìåíüøóþ. Ê ìîìåíòó ñâ¸ðòûâàíèÿ ïðîãðàììû ïðîöåíòíûå
ñòàâêè ñíîâà ïîíèçèëèñü.
Èç-çà áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êðåäèòû
öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà áûëè ñðàâíèòåëüíî äîðîãîñòîÿ-
ùèìè. Òàê êàê øòàòû ïîëó÷àëè áîëüøóþ ÷àñòü êðåäèòîâ îò
öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ñîêðàùåíèå ïðîöåíòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ çàìåíå êðåäèòîâ
øòàòîâ îò öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ïðèâëå÷åíèå
øòàòàìè ðûíî÷íûõ ñðåäñòâ (çàéìîâ). ×òîáû äîñòè÷ü ýòîãî,
øòàòàì ïåðåñòàëè ïðåäîñòàâëÿòü ÷àñòü çàïëàíèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â âèäå çàéìîâ. Ïðåäîñòàâëÿëñÿ
òîëüêî ãðàíò íà ÷àñòü íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, à â êà÷åñòâå
çàéìà ïðèâëåêàëèñü ðûíî÷íûå ñðåäñòâà. Øòàòàì, ñòàëêèâà-
þùèìñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïðè ïðèâëå÷åíèè ðûíî÷íûõ çàéìîâ,
ïðåäëàãàëàñü ïîääåðæêà öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.
Äàííûé îáçîð ñòàâèë öåëüþ îñâåòèòü íåêîòîðûå ïîëîæè-
òåëüíûå àñïåêòû ïðàêòèêè áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà â
Èíäèè. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå â öåëîì è â ñòðàíå â
÷àñòíîñòè ìåíÿåòñÿ íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ê îòíîñèòåëüíî
íåèçìåííûì ïîëîæåíèÿì, çàêðåïëåííûì â Êîíñòèòóöèè,
íåîáõîäèìî áóäåò äîáàâèòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ íóæäû. Êîíå÷íî, áàçîâûå
èçìåíåíèÿ ìîæíî âíåäðèòü òîëüêî ïóòåì âíåñåíèÿ ïîïðàâîê
â Êîíñòèòóöèþ. Ïðèìåðîì òîìó ñëóæàò 73 è 74 ïîïðàâêè ê
Êîíñòèòóöèè, ôîðìàëüíî ïðèçíàþùèå îðãàíû ñåëüñêîãî è
ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Îäíàêî èíñòèòóòû, îòâå÷àþùèå çà äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû íà
îñíîâíîì óðîâíå, äîëæíû áûòü ãîòîâû ê êîððåêòèðîâêå
ñèñòåìû â ðàìêàõ èõ ïîëíîìî÷èé, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ãèáêîñòü, ïðîÿâëåííàÿ
ñèñòåìîé áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà â Èíäèè, ñóëèò åé
ñâåòëîå áóäóùåå. Äðóãèì ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòîì áûëî
æåëàíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èãðàòü ïî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì
èãðû. Ëó÷øèé òîìó ïðèìåð — òîò ôàêò, ÷òî íè öåíòðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî, íè øòàòû íèêîãäà ñåðüåçíî íå îñïàðèâàëè
ðåøåíèÿ ÂÔÊ, ÷òî àáñîëþòíî íåîáõîäèìî äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, Ôèíàíñîâûå êîìèññèè ÿâëÿþòñÿ àðáèòðàìè
ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè, è
ïðàâèòåëüñòâàìè, ïîëó÷àþùèìè ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.

Ф
о
т

о
: «

П
р
е
сс

-т
р
а
ст

 И
нд

и
и
»

Вирбхадра Сингх,
главный министр
штата Химачал
Прадеш,
приветствует
Монтека Сингха
Алувалиа (справа),
заместителя
председателя
Комиссии Индии
по планированию.




